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INTRODUÇÃO 
Este documento busca atualizar a estratégia de longo prazo da Empresa Brasile ira 

de Hemoderivados e Biotecnologia a partir do desempenho obtido até o exercício de 2024 

e da atualização da análise do ambiente externo. 

Para tanto, o trabalho está dividido nas seguintes seções: Contextualização; 

Ambiente de Atuação; Resumo do Desempenho de 2024; Estratégia de Longo Prazo; 

Indicadores e Metas; Plano de Investimentos e Governança do PDE. 

CONTEXTUALIZAÇÃO 

A Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobrás) é uma 

Estatal com 100% do Capital Social pertencente ao Governo Federal, empresa pública da 

administração indireta, vinculada ao Ministério da Saúde (MS), que tem como função 

social garantir aos pacientes do Sistema Único de Saúde (SUS) o fornecimento de 

medicamentos hemoderivados ou produzidos por biotecnologia. 

Os hemoderivados são medicamentos produzidos a partir do plasma humano que 

é um subproduto das doações de sangue, a partir do qual são retiradas, por meio de 

processos industriais, uma série de proteínas com diversas aplicações terapêuticas. 

As principais aplicações terapêuticas dos hemoderivados são o tratamento de 

coagulopatias, distúrbios imunológicos diversos, tratamentos de queimaduras, acidentes 

com perda sanguínea, cirurgias e procedimentos hospitalares diversos.  

A ampla utilização na medicina, aliada a escassez de sua matéria prima principa l, 

o plasma, torna os hemoderivados medicamentos estratégicos para os sistemas de saúde 

nacionais. 

Soma-se a esse cenário, uma série de considerações éticas e sanitárias quanto à 

remuneração de doadores, o que gera, em muitos países com destaque para o Brasil, um 

arranjo institucional voltado para as doações voluntárias e restrições de comercialização 

de plasma e seus componentes, exigindo a atuação direta do Estado na busca pela garantia 

do abastecimento nacional. 

Todo esse contexto justifica a criação da Empresa Brasileira de Hemoderivados e 

Biotecnologia, tendo como principais competências a execução da logística do plasma, o 

fracionamento industrial do plasma, distribuição de hemoderivados e a fabricação de 

produtos biotecnológicos na área de hemoterapia para garantir prioritariamente o 

abastecimento do SUS.  

http://www.hemobras.gov.br/
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Para cumprir sua finalidade, a Empresa está construindo em Goiana, a 63 

quilômetros de Recife, na Zona da Mata Norte de Pernambuco, a primeira fábrica de 

hemoderivados do Brasil e a maior da América Latina, com capacidade para processar 

até 500 mil litros de plasma ao ano e produzir 1,2 bilhão de unidades internacionais de 

medicamento biotecnológico. 

O medicamento biotecnológico a ser inicialmente produzido é o fator VIII 

recombinante destinado ao tratamento da hemofilia A. Atualmente o SUS consome 

anualmente cerca de 870 milhões de Unidades internacionais deste medicamento, 

exclusivamente fornecido pela Hemobrás. 

AMBIENTE DE ATUAÇÃO 

Em relação à estrutura de oferta, o mercado de hemoderivados pode ser 

caracterizado como um oligopólio global com um número limitado de empresas com 

capacidade de atender a demanda de outros países. 

Outra limitação para a capacidade produtiva da indústria de hemoderivados é a 

quantidade de plasma disponível para fracionamento industrial. Diversos fatores 

contribuem para essa escassez de plasma. Em primeiro lugar, esse é um recurso 

naturalmente limitado, pois é proveniente do sangue humano. Além disso, é necessário 

um rigoroso controle de processos e a implementação de diversos procedimentos para 

garantir a qualidade e a segurança do plasma. Por fim, em linha com a recomendação da 

Organização Mundial da Saúde, parte significativa dos países não permite a remuneração 

ao doador, limitando a oferta de plasma para a indústria. 

Quanto aos aspectos relacionados à demanda por hemoderivados, de acordo com 

o Marketing Research Bureau (Plasma Fractionation: Benchmarking, Analysis and 

Trends), nos últimos anos o consumo global vem apresentando crescimento recorrente 

com tendência de continuidade desta trajetória devido a diversos fatores como 

crescimento populacional, novas indicações terapêuticas e aumento dos níveis de 

utilização em países em desenvolvimento. 

Além da tendência estrutural de crescimento da demanda por hemoderivados, para 

a albumina e imunoglobulina existe a possibilidade de choques de demanda devido ao 

surgimento de guerras e epidemias ou surtos de algumas doenças que necessitam de 

hemoderivados em seus tratamentos, podendo resultar em crises de desabastecimento. Os 

casos recentes da pandemia da COVID-19, conflitos armados e tensões geopolít icas 

http://www.hemobras.gov.br/
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geraram crises de desabastecimento agudas no mercado de hemoderivados, tanto pela 

redução da captação de plasma devido ao isolamento social, como pela própria formação 

de estoques de sangue e hemocomponentes no caso de conflitos.  

Dessa forma, pode-se afirmar que o mercado de hemoderivados apresenta 

tendência de crescimento da demanda global aliada a uma estrutura de oferta concentrada. 

Nesse contexto, a criação de um fornecedor local, com significativa capacidade instalada 

e utilizando o plasma nacional, representa um importante fator de segurança do programa 

de fornecimento de medicamentos e tende a enfraquecer possíveis tendências ao 

comportamento cartelizado no nível local. Além disso, especificamente no caso da 

imunoglobulina, a experiência indica uma maior eficácia deste medicamento quando 

obtido localmente. 

Outra importante tendência em curso no mercado global de medicamentos é a 

utilização crescente de medicamentos recombinantes, cuja principal vantagem é o 

aumento da oferta sem a necessidade de contrapartida proporcional na coleta do plasma, 

uma vez que a obtenção da molécula é feita através da tecnologia de DNA recombinante.  

Neste cenário, cabe ressaltar que os medicamentos derivados do plasma têm ainda  

um papel fundamental, seja para o suprimento a pacientes que apresentam inibidores no 

tratamento com proteínas recombinantes, seja pelo fato de que há proteínas plasmáticas 

para as quais não existe ainda a tecnologia de produção por engenharia genética, tais como 

a imunoglobulina e a albumina. 

Cabe ressaltar ainda que a utilização do fator VIII recombinante fornecido pela 

Hemobrás ao Ministério da Saúde viabilizou a implantação do programa de profilaxia 

primária brasileiro, tendo como resultado o crescimento da utilização per capita. 

Por fim, destacam-se as seguintes tendências observadas na atualização da análise 

ambiental: 

● Intensificação da atuação de novos entrantes no mercado e novos produtos 

substitutos para o fator VIII recombinante e novas abordagens terapêuticas para 

a hemofilia; 

● Importância estratégica para a produção local de hemoderivados, com destaque 

para imunoglobulina; 

● Integração vertical na indústria e nacionalização de fornecedores com o objetivo 

de fazer frente às pressões nas cadeias globais de produção decorrentes de 

episódios de Guerras, pandemia e mudanças estruturais na geopolítica global; 

http://www.hemobras.gov.br/
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● Mudança disruptiva nas diretrizes do governo quanto aos Complexo Econômico -

Industrial da Saúde, representando uma oportunidade para a consolidação 

definitiva da Hemobrás; 

● Forte apoio governamental por meio de criação de políticas públicas que a 

explicitam a importância estratégica da Hemobrás, tais como Nova Indústria 

Brasil, o Novo PAC e na Política de Fortalecimento do Complexo Econômico -

Industrial da Saúde; 

● Avanço das transformações digitais (indústria 4.0) para a indústria farmacêutica . 

 

As tendências identificadas reforçam o posicionamento estratégico da Hemobrás 

como um dos elementos centrais na garantia do abastecimento do SUS, mas também 

trazem elementos ameaçadores que carecem de uma resposta assertiva, buscando a sua 

neutralização e a consolidação do posicionamento estratégico da organização.  

RESUMO DO DESEMPENHO 2024 

O exercício de 2024 foi marcado por significativos avanços na consolidação da 

Hemobrás em direção ao cumprimento de sua missão e função social.  O fornecimento 

contínuo de fator VIII recombinante deve fechar o exercício de 2024 com 100% de 

execução da meta prevista, chegando à 870.000.000 unidades internacionais distribuídas, 

maior volume distribuído na história da empresa.  

No âmbito da distribuição de hemoderivados, 2024 registrou a continuidade do 

fornecimento desses medicamentos ao Sistema Único de Saúde (SUS), devendo-se 

encerrar com cerca de 533 mil frascos distribuídos, o que também representa a maio r 

distribuição de hemoderivados da história da Hemobrás. Cabe ressaltar que, mesmo 

diante do recorde de distribuição, o desempenho ficou inferior a meta estabelecida em 

926,9 mil frascos. O desvio do desempenho se deve ao atraso na contratação pelo 

Ministério da Saúde e atrasos no cronograma de produção do fracionador contratado.   

Em relação ao volume de plasma disponibilizado para fracionamento, também se 

espera até o fim do exercício mais um recorde, com a disponibilização de 200 mil litros 

de plasma para fracionamento industrial. Destaca-se também o número de serviços de 

hemoterapia auditados até outubro de 2024, que chegou a 109 serviços com um total de 

61 serviços qualificados para o fornecimento de plasma industrial. 

 

http://www.hemobras.gov.br/
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Em relação à situação financeira, o exercício de 2024 representa mais um ano na 

consolidação da trajetória de sustentabilidade financeira da empresa. O desempenho do 

faturamento com deverá fechar o exercício inferior ao estipulado devido ao desempenho 

da distribuição de medicamentos, mas a empresa deverá preservar o cumprimento das 

metas de resultado, tais como margem EBTIDA e produtividade percapita. 

Quanto aos avanços nos projetos estratégicos, o projeto Buriti apresentou avanços 

significativos na conclusão da infraestrutura do bloco produtivo, recentemente foram 

concluídos os testes de qualificação de operação para o processo de envase, que se 

encontra em fase de elaboração de relatórios para aprovação da Hemobrás. Esses avanços 

são extremamente importantes para que a Hemobrás possa avançar nas etapas de testes 

posteriores até a etapa de validação de processo. É importante destacar que essas entregas 

sofreram atrasos, impactando a execução das etapas posteriores e levando a necessidade 

de revisão das metas para 2025, como será detalhado mais adiante. Um outro avanço 

importante foi a conclusão da qualificação da etapa de embalagem que se encontra em 

fase preparatória avançada, aguardando inspeção da ANVISA, já solicitada. 

No que diz respeito à implantação da fábrica de hemoderivados, em 2024 houve 

grande avanço na execução da implantação de sistemas e equipamentos de produção, bem 

como na conclusão das utilidades industriais, acabamento farmacêutico, destinação de 

efluentes. Também ocorreram avanços importantes nas contratações de equipamentos de 

produção. Um destaque para a o projeto hemoderivados é a conclusão das negociações 

para a implantação da fase VIII, última fase do projeto (produção de fatores de coagulação 

plasmáticos), que deverá ser iniciada em 2025. 

http://www.hemobras.gov.br/
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REVISÃO DA ESTRATÉGIA DE LONGO PRAZO 2024/2028 
 

 Não foram efetuadas alterações na estratégia de longo prazo, mas está prevista para 

ser realizada em 2025 uma reorganização e reestruturação mais profundo do Plano Diretor 

Estratégico da Hemobrás.  

Missão 

Pesquisar, desenvolver e produzir medicamentos hemoderivados e 

biotecnológicos para atender prioritariamente aos pacientes do Sistema Único de Saúde 

– SUS. 

Visão de Futuro 

Ser reconhecida pela produção sustentável de medicamentos hemoderivados e 

biotecnológicos, contribuindo para a garantia de abastecimento do Sistema Único de 

Saúde - SUS e melhoria da qualidade de vida dos pacientes, por meio de profissiona is 

qualificados e engajados. 

Valores 

Ética e 

Integridade: 

✔ Respeitar à vida 

e ao próximo; 

✔ Respeitar às 

diversidades; 

✔ Ser honesto e 

confiável; 

✔ Ser 

transparente; 

✔ Cumprir as leis; 

✔ Cumprir os 

princípios da 

Administração 

Pública. 

 

Sustentabilidade:  

✔ Respeitar o meio 

ambiente; 

✔ Gerir recursos 

naturais e 

financeiros de forma 

eficiente e 

econômica; 

✔ Promover a 

consciência 

ambiental e social; 

✔ Promover a 

qualidade de vida. 

 

Foco em resultados: 

✔ Ser comprometido com objetivos 

e metas; 

✔ Buscar excelência dos processos e 

produtos; 

✔ Promover a gestão participativa; 

✔ Promover a integração e 

cooperação; 

✔ Incentivar o desenvolvimento 

profissional do corpo funcional; 

✔ Buscar aprendizagem contínua; 

✔ Estar pronto para adaptar-se às 

necessidades e tendências futuras; 

✔ Trabalhar com gestão de riscos 

para tomada de decisões; 

✔ Buscar inovações; 

✔ Valorizar e reconhecer o corpo 

funcional; 

✔ Ter uma comunicação efetiva. 
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Focos e Objetivos Estratégicos 

 

1. Produção de medicamentos na fábrica da Hemobrás.  

Objetivos Estratégicos 

1.1 - Implementar infraestrutura e tecnologia da fábrica de hemoderivados e 

operacionalizá- la; 

1.2 - Implementar infraestrutura e tecnologia da fábrica de recombinante e operacionalizá-

la; 

1.3 - Realizar a gestão do plasma e o fornecimento de produtos; 

1.4 - Viabilizar soluções para atualização e/ou aumento de portfólio de medicamentos. 

2. Sustentabilidade econômica, social e ambiental.  

Objetivos Estratégicos  

2.1 - Gerar resultados sociais e econômicos relevantes para o Estado e para a comunidade, 

bem como resultados financeiros que tornem a empresa viável; 

2.2 – Estruturar os processos de trabalho e de produção, de forma sustentável, com foco na 

responsabilidade socioambiental. 

3. Modelo de gestão e governança adequado aos desafios da 

Empresa. 

Objetivos Estratégicos 

3.1 – Implantar ferramentas e práticas de governança e gestão para garantir o atingimento 

das metas da Empresa  

3.2 – Ter um corpo funcional engajado, qualificado e em quantitativo suficiente  

3.3 – Suprir as demandas de tecnologia da informação da Empresa de acordo com as boas 

práticas de mercado.  


